Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2017 — 2021

Zakladni skola Brno, Hroznova 1, prispévkova organizace

Tento dokument je rozdélen do ¢Ctyr Casti. V prvni pfedstavuji své dosavadni profesni
zkuSenosti. Druha se vénuje informacim o Skole. Stanoveni dlouhodobych cill
organizace a jejich popis se nachazi ve treti ¢asti. Prace je ukonCena zavérem.

Pracovni zkusenosti

» ucitel — zastupce reditele — dosazené cile

Po nastupu do Skoly v roce 2004 jsem se zaméfil na rozvoj vyuky anglictiny. Toto by
nebylo mozné bez spoluprace s kolegy a podpory vedeni Skoly. Byl jsem deset roku
tfidnim ucitelem a ziskal tak dalSi zkuSenosti v praci se zaky, rodi¢i a uciteli.

V roce 2012 jsem byl jmenovan do funkce zastupce feditele Skoly. Zména pfinesla
noveé vyzvy, vzdélavam se v fizeni Skoly a aktivné ovliviuji jeji sméFovani. Rad bych
pokraCoval v zapocCaté praci a podilel se na dalSim uspésném rozvoji Skoly.

Na Skole ocenuiji jeji pratelské klima, pracovni atmosféru a kvalitni vzdélavani.
Splnéné cile (jako uéitel anglického jazyka)

B zalozeni a vedeni zajmového utvaru Cambridge Course (pfiprava zaku |. stupné
na mezinarodni jazykovou zkousku YLE z anglic¢tiny)

B zaloZeni a vedeni zajmového utvaru English Club (dalSi rozvoj anglictiny pro zaky
. stupné)

B zaloZeni a vedeni anglické knihovny (dalSi rozvoj angli¢tiny pro zaky I. a Il. stupné)

B zalozeni a vedeni Klubu mladych divaku (navstévy divadel se zaky Il. stupné)

B koordinace mezinarodniho projektu Whodunnit (tvorba detektivni knihy, navstévy
partnerskych Skol v zahranici, program Comenius)

B ucast na metodickych kurzech v zahranici (programy Comenius/Erasmus+)

B organizace pravidelnych jazykovych zajezdd zaku Il. stupné do Anglie

Splnéné cile (jako zastupce reditele Skoly)

B zlepSeni prezentace $koly = pravidelné &lanky o déni ve $kole ve zpravodaji MC

= UCast Skoly na Veletrhu zakladnich skol

= zahajeni prace na novém webu Skoly
obnoveni funkce uvadéjiciho ucitele na Skole (v€. vzajemnych hospitaci ucitel()
zaloZeni zakovského parlamentu a organizace jeho prace
digitalizace pedagogické dokumentace (elektronické katalogové listy zaku)
digitalizace zakovské knizky a tfidni knihy (systém Edookit)
zapojeni skoly do profesnich organizaci (vstup do Asociace feditell zakladnich
Skol Ceské republiky a G¢ast na vyjezdnich zasedanich)
organizace ucasti ucitell cizich jazyki na metodickych kurzech ve Velké Britanii
(program Erasmus+)
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Informace o Skole

» areal — klima — vyuka

ZS Brno, Hroznova 1 se nachazi v méstské &asti Brno-stfed. Organizace je Uplnou
zakladni Skolou s I. a ll. stupném, Skolni druzinou, $kolnim klubem a vydejnou obédu.

Skola je zaloZzena na zakladnich principech demokratické spoleénosti. Ugitelé vedou
zaky k vzajemnému respektu, plnéni povinnosti a dodrzovani pravidel. Vedeni Skoly
podporuje pedagogy Vv aktivitach spojenych se vzdélavanim, motivuje je k inovaci
vyukovych postupu a snazi se vytvaret prostiedi s dobrymi mezilidskymi vztahy.
Rodice jsou pravidelné informovani o pribéhu vzdélavani svych déti.

Z4ci se uéi podle kolniho vzdélavaciho programu Vzdélani pro Zivot, ktery akcentuje
kvalitni véeobecné vzdélani. Uroven vyuky odrazi zajem o $kolu ze strany vefejnosti
a podet déti, které jsou Uspé&sné v pfijimacim fizeni na gymnazia a SOS. Vzdélavaci
potfeby znevyhodnénych 2zakh Fesi Skolni poradenské pracovisté. Skola je zapojena
do projektu MMB Angli¢tina od 1. tfidy a spolupracuje s partnery v Stuttgartu. Ve
Skole funguje zakovsky parlament a na jeji spravé se podili Skolska rada.

Ve Skolnim roce 2016/2017 by mélo dojit k rekonstrukci pavilonu pro 1. a 2. tfidy,
oprave télocvicny a stfechy na hlavni budové.

Hlavni cile a strategie jejich plnéni
» koncepce — hodnoceni — hlavni cile — strategie

Pfi tvorbé koncepce je zapotfebi urCit zakladni strategické cile a ty dale rozvijet.
Zména je vzdy dlouhodobym procesem a ukolem vedeni Skoly je zamezit stagnaci
a podporovat rozvoj. Koncepce musi vychazet z tradic, specifik a moznosti konkrétni
Skoly. Stanovuiji cile, které povazuji za realné, inovativni a srozumitelné.

Vybrané poznatky z vlastniho hodnoceni Skoly

B silné stranky = dobra povést Skoly
= vyuka cizich jazykl
= prevence rizikového chovani
» dostupnost Skoly
B slabé stranky = vékové slozeni pedagogl a konzervativni vyuka
* nabidka mimoskolnich aktivit

W prilezitosti * inovace vzdélavacich postupt
» rozvoj mezistupfiovych a mezipfedmétovych vztahu
B hrozby » vékoveé slozeni pedagogického sboru

» snizeni po€tu zaku (mala spadova oblast)

Priority rozvoje, které stanovuiji, jsou ve vzajemné interakci. Uvedené cile navazuji na
koncepéni dokumenty Ceské republiky, Jihomoravského kraje a mésta Brna.
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1. ZvysSovani kvality vzdélavani

Chci rozvijet formativni hodnoceni ve Skole. Déti se diky vétSi participaci na
vzdélavani ztotozni s vyukovymi cili a rozviji své kompetence k ueni. Nyni jsou ve
Skole slovné hodnoceni zaci 1. roCniku, ve vysSich ro€nicich pfevazuje sumativni
hodnoceni. Vhodna je kombinace obou zpusobu. Prostfedky k zavedeni vétsi miry
formativniho hodnoceni jsou portfolio Zaka a projektova vyuka.

Portfolio zaka shromazduje informace o vzdélavani Zaka, jeho vysledcich a u€ebnich
postupech. Soucasti materialu je hodnoceni ze strany Zaka a ucitele. Vyhodou je
moznost posouzeni dovednosti a znalosti z dlouhodobého hlediska. Projektova
vyuka je zalozena na propojeni poznatkl z rdznych prfedmétl a jejich vyuziti
v realném Zzivoté. Obory Il. stupné pfipravi tematicky zamérené projektovy dny.

B portfolio zaka

2017/2018 = metodicka pfiprava k zavedeni portfolia — forma a metodika prace
» zodpovédna osoba — zastupce reditele skoly pro I. stuperi

2018/2019 = portfolio Zzaka v 1. roéniku (Cj, M a Aj) — zpétna vazba, hodnoceni
» zodpovédna osoba — zastupce feditele Skoly pro I. stupen
2019/2020 = rocniky postupné pokracuji do 5. tfidy, tj. tento rok 1. a 2. ro€nik

» zodpovédna osoba — vedouci oboru I. stupné

B projektova vyuka

2017/2018 = projektové dny obor(, které akce jiz poradaji (cizi jazyky a prirodni
védy), pfiprava projektové vyuky oboru spole¢enskych véd
= zodpovédné osoby — vedouci obord Il. stupné
2018/2019 = nové dva projektové dny oboru spoleCenskych véd (Ctenarska

gramotnost a télesna vychova), ostatni obory pokracuji
= zodpovédné osoby — vedouci obort Il. stupné

2. Zména v organizaéni oblasti

V ramci organizace prace chci posilit roli vedoucich obort a zjednodusit spolupraci
ucCiteld vramci Skoly. UcCitelé nemusi nékteré pracovni zalezitosti feSit pFfimo
s feditelem Skoly nebo zastupci, ale kontaktuji vedouciho svého oboru (planované
Skolni akce, nakup pomulcek, DVPP). Toto se samoziejmé netyka dulezitych
informaci, se kterymi musi byt vedeni 8koly seznameno.

Vedouci oborll se 1x meési¢né ucastni porady vedeni Skoly. Na setkani se podéli
o informace ohledné pofadanych akci, pozadavcich na vybaveni, dalSim vzdélavani
pedagogu apod. Jednotlivé obory se setkaji nejméné 1x za pololeti (Castéji dle
potfeby). Na tento cil navazuje zména v ekonomické oblasti (viz. bod 3).
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B posileni role vedoucich oboru

2017/2018 = ucast vedoucich oborl na poradach vedeni Skoly
» metodika hospitac¢ni €innosti vedoucich oboru
= zodpovédna osoba — reditel Skoly

2018/2019 = hospitace vedoucich oborl ve vyuce

= zodpovédné osoby — vedouci obort
3. Zména v ekonomickeé oblasti

Ekonomicka stabilita Skoly je podminkou jejiho dobrého fungovani. V navaznosti na
druhy cil této koncepce (posileni role vedoucich oborll) shledavam za nezbytnou
revizi vnitfniho kontrolniho systému Skoly. S pozadavky na drobné nakupy se ucitelé
obraci na vedouci oborl misto vedeni Skoly. Snahou je podpofit vedouci oboru ve
smyslu zvySeni jejich rozhodovacich pravomoci.

Vedouci obori maji moznost rozhodovat o nakupu pomtcek. Reditel stanovi pravidla
Cerpani prostiedkl ve vnitfnim kontrolnim systému Skoly vc€etné financéniho
a Casového omezeni. Po vyhodnoceni je mozné zvazit pouziti pro DVPP.

B zména vnitfniho kontrolniho systému sSkoly

2017/2018 = revize vnitfiniho kontrolniho systému
» zapracovani zmén do vnitfniho kontrolniho systému
= zodpovédna osoba — feditel Skoly

2018/2019

zméneény vnitfni kontrolni systém platny od 1. 9. 2018
» zodpovédna osoba — reditel Skoly

4. Podpora dobrych vztaht s verejnosti

Budovani dobrych vztah( s vefejnosti je nedilnou soucasti prace kazdé Skoly.
Musime byt otevienou instituci, ktera umozriuje fadnou informovanost o své Cinnosti.
Prezentace déni na Skole musi mit jednotnou podobu, zodpovidaji za ni urCeni
pracovnici. V ramci zlepSovani aobrazu Skoly navrhuji dal$i podporu prace
zakovského parlamentu a inovaci $kolniho webu.

Zakovsky parlament funguje na $kole tfetim rokem, zapojuje Zaky vice do déni
a reprezentuje Cinnost Skoly. Povazuji za dulezité ukotvit jeho existenci do Skolniho
fadu. Je potieba zpfehlednit Skolni webové stranky, prace na jejich nové podobé jiz
zaCala. ZjednoduSeni procesu zvefejiiovani informaci spocliva ve vyuziti
administratorského systému.

B podpora zakovského parlamentu

2017/2018 = pfiprava upravy Skolniho fadu
= zodpovédné osoby — zastupci feditele skoly
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2018/2019 = Zakovsky parlament ve Skolnim fadu
» zodpovédna osoba — reditel Skoly

B inovace Skolniho webu

2017/2018 = dokonceni prace na upravach skolniho webu
= ur€eni a za8koleni administrator( systému
= spusténi nového webu
= zodpovédné osoby — feditel Skoly, koordinator ICT

5. Bezpecéna skola

Pfi vzdélavani zakua musi byt zajisténa jejich bezpeénost. Ktomu pomahaji
preventivni opatfeni, ktera se pribézné vyhodnocuji. Jednim ze zcela zasadnich je
kontrola vstupu osob do prostor Skoly. Na hlavni budové je vstup kontrolovan vratnou
a kamerovym systémem, ten je také ve Skolni druziné. Vstup do arealu pavilonl pro
1. a 2. tfidy nyni zabezpecuji vyucujici.

Navrhuji zabezpecit vstup osob do tzv. Skolicek (1. a 2. tfidy) pomoci nového
technického zafizeni, napfiklad videotelefon. To zajisti vizualni kontrolu osoby
ucitelem pfimo ze tfidy (pocitac€) a jeji nasledné vpusténi do arealu.

B zména zabezpeceni vstupu do pavilonu 1. a 2. stridy

2017/2018 = osloveni firem a vybér vhodného feseni
= zodpovédna osoba — feditel Skoly

2018/2019 = realizace zmény zabezpeceni
» zodpovédna osoba — skolnik

6. DalSi dlouhodobé cile

B specialni pedagog na skole

B postupna obména pedagogického sboru

B vytvoreni pravidel pro ohodnoceni pedagogt
B spoluprace se strednimi Skolami

B podpora digitalizace skoly

Zaveér
Zamérem mé koncepce je nastinit konkrétni oblasti rozvoje Zakladni Skoly Brno,
Hroznova 1. Duraz je kladen na kvalitni vzdélavani, dalSi cile prioritu doplfuji

a rozvijeji. Jednim z prvnich ukoll nového feditele Skoly bude prezentace koncepce.
Jeji plnéni bude priibézné vyhodnocovano a dokument dle potfeby aktualizovan.

V Brné dne 6. bfezna 2017 Mgr. Ludék Balcafik
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